
附件 1：

部门整体绩效自评报告

部门名称：惠东县医疗保障局（公章）

下属二级预算单位数量：0

填报人：罗永豪

联系电话：0752-8826227

填报日期：2024-5-24



一、部门基本情况

（一）部门职能。

惠东县医疗保障局为政府工作部门，正科级单位，主要职责：

1.贯彻执行国家、省、市有关医疗保险、生育保险、医疗救

助等医疗保障的方针政策、法律法规和规章，制定本县相关实施

办法并组织实施和监督检查。

2.组织制定并实施医疗保障基金管理和基金监督管理制度，

建立健全医疗保障基金风险识别、预警和防控机制，拟定应对预

案并组织实施。

3.制定并组织实施医疗保障筹资和待遇措施，完善动态调整

平衡机制，统筹城乡医疗保障待遇标准，建立健全与筹资水平相

适应的待遇调整机制。组织实施长期护理保险制度改革方案。

4.按国家、省、市有关规定组织实施城乡统一的药品、医用

耗材、医疗服务项目、医疗服务设施等医疗保障目录和支付标准。

5.组织实施药品、医用耗材价格和医疗服务项目、医疗服务

设施收费标准。建立医保支付医药服务价格合理确定和动态调整

机制，建立价格信息监测和信息发布制度。

6.按国家、省、市有关规定落实并监督实施药品、医用耗材

的招标采购办法。

7.制定定点医药机构协议和支付管理办法并组织实施，开展

医疗保障基金支付方式改革。建立健全定点医药服务评价体系和

信息披露制度。监督管理纳入医疗保障范围内的医疗服务行为和



医疗费用，依法查处医疗保障领域违法违规行为。

8.负责医疗保障经办管理、公共服务体系和信息化建设。完

善异地就医管理和费用结算。开展医疗保障关系转移接续。开展

医疗保障领域合作交流。

9.完成县委、县政府和市医疗保障局交办的其他任务。

10.职能转变。推进医疗、医保、医药“三医联动”改革，

建立健全覆盖全民、城乡统筹的多层次医疗保障体系，不断提高

医疗保障水平，确保医疗保障资金合理使用、安全可控，提高医

疗保障统筹层次，增强人民群众医疗保障获得感，促进健康惠东

建设。

11.与县卫生健康局的有关职责分工。县医疗保障局、县卫

生健康局等部门在医疗、医保、医药等方面加强制度、政策衔接，

建立沟通协商机制，协同推进改革，提高医疗资源使用效率和医

疗保障水平。

本部门下属单位有两个，分别为：惠东县医疗保障事业管理

中心、惠东县医药服务和医保信息中心

（二）年度总体工作和重点工作任务。

一是加强党建引领工作。

二是推进医保扩面征缴。

三是落实药耗集采工作。

四是强化医疗服务价格管理。

五是推进医保信息化建设。



六是强化基金安全监管。

七是强化医保规范管理。

（三）部门整体支出绩效目标。

贯彻执行社会医疗保险、生育保险、医疗救助等医疗保障法

律法规和政策规定，不断提高医疗保障水平，认真执行医保基金

监管职责切实守护好老百姓的救命钱；继续履行好城镇职工和城

乡居民基本医疗保险职责、生育保险职责、以及药品和医疗服务

价格管理职责。

（四）部门整体支出情况。

2023 年本年收入 50777.58 万元，其中财政拨款 50777.58

万元。

2023 年本年支出 50777.58 万元，其中：按资金来源，财政

拨款支出 50777.58 万元；按支出性质，基本支出 603.44 万元，

项目支出50174.14万元；按支出经费分类，工资福利支出458.36

万元，商品和服务支出 374.94 万元，对个人和家庭的补助

4968.34 万元，对社会保障基金补助支出 44975.94 万元。

二、绩效自评

（一）自评结论

2023 年，我局积极履职，强化管理，较好的完成了年度工

作目标。通过加强预算收支管理，不断建立健全内部管理制度，

梳理内部管理流程，部门整体支出管理水平得到提升。根据整体

绩效自评信息指标评分表，我局 2023 年度评价得分为 94.93 分。



（二）部门整体支出绩效指标分析

1.预算编制得分 23 分；

2.预算执行得分 42.61 分；

3.预算使用得分 29.32 分。

重点分析以下情况

已按规定完成相关项目的绩效目标和整体支出绩效目标。主

要成效如下：

部门整体绩效目标实现情况：

1.加强政治建设，党建引领坚强有力。制定党风廉政建设工

作要点，落实党风廉政建设主体责任，开展“庸懒散拖”问题常

态化专项教育整治工作，扎实开展纪律教育学习月、破除“中梗

阻”走出“舒适区”专项整治。通过集中观看警示教育片、反面

典型案例剖析、参观红色教育基地，加强党员干部警示教育，改

进工作作风，提高拒腐防变能力。把党的政治纪律和政治规矩摆

在首位。抓实党组理论学习中心组学习，提升党员干部政治素养，

引导党员干部坚定理想信念，站稳政治立场。

2.加强政策宣传宣讲，医保政策知晓率不断提升。组织医保

政策宣讲队开展送医保政策进村（居）、进企业、进机关、进校

园、进广场等活动，开展医疗救助政策巡回宣讲会，提升社会各

界医保政策法规知晓率。充分利用微信、门户网站、惠东融媒等

线上平台实时更新发布医保微视频、医保政策解读，让群众及时

了解掌握有关医保政策知识，提升公众医保政策知晓率。我局自



导自演的微视频“医保不断缴 晚年有‘医’靠”，参加全市惠州

市 2023 年“全民医保 幸福惠州”短视频征集比赛荣获三等奖。

3.加强队伍建设，业务能力不断提升。组织业务人员每周一

开展业务培训和讨论会，以医保经办业务遇到的问题为导向，加

强交流探讨，共同提升医保业务能力水平。

重点工作完成情况：

（1）加强部门联动，医疗救助工作精准发力。落实“应保

尽保、应救尽救”要求，积极做好困难人员医疗救助兜底工作。

2023 年共资助全县 26938 人救助对象参加基本医保，资助参保

率为 100%，救助对象发生医疗总费用 19803.66 万元，经基本医

保报销后，医疗救助基金支付 5743.70 万元。

（2）加强打击欺诈骗保，基金监管工作扎实有效。坚持把

打击欺诈骗保，守护基金安全作为首要职责和任务，2023 年坚

持以问题为导向，着力严监管、堵漏洞、重惩处、强震慑、促规

范，抓实精神类、检验检查、康复类专项整治，开展定点零售药

店专项检查。截至 2023 年 12 月底，累计追回医保基金 1823.99

万元，立案案件 16 宗，行政处罚数 3 宗，移送公安机关 2 宗，

曝光典型欺诈骗保案例 2 起。

（3）强化跟踪督促，药品耗材集采有序开展。截止至 2022

年 12 月底，我县 26 家公立医疗机构药品采购品规数 11070 个，

采购入库金额为 35765.87 万元。耗材采购品规为 10835 个，采

购入库金额为 19320.44 万元。2023 年，全县公立医疗机构深圳



平台药品采购费用共节省 21413 万元，综合降幅 60.65%。

（二）对部门本级支出的经济活动进行成本效益分析。

我局 2023 年度整体支出情况良好，严格按照各项财务管理

制度使用资金、规范管理资产，及时公开预算信息，通过切实履

行职能职责、不断优化医疗保障服务，全面实现了部门预算绩效

目标，推动财政资金使用效果落到实处。

（三）部门整体支出绩效管理存在问题及改进意见

1.加强预算管理，提高预算执行率。进一步加强预算的编制

和执行管理，严格按照《预算法》以及财政部门相关规定，科学

编制年度预算，增强预算的可操作性，减少和避免预算调整；科

学有效地安排各项资金支出进度，不断提高本局整体支出的经济

性、效益型、有效性和可持续性。

2.规范财务运行，加强支出管理。严格遵循先有预算、后有

支出的原则，在资金支付管理方面，严格按照规定程序向财政部

门申请用款，在财政部门批复的支出预算资金范围内申请使用一

般预算支出经费。

3.完善制度规定，确保有章可循。健全并认真执行各项资金

使用管理制度，严格执行内部控制制度，资金使用严格履行审批

程序，确保资金支出合法、真实。


