附件1：

部门整体绩效自评报告

          部门名称：惠东县水利局

          下属二级预算单位数量：27
          填报人：陈玲

          联系电话：8829686
          填报日期：2022.05.07
    一、部门基本情况

（一）部门职能。

(1)负责保障水资源的合理开发利用。拟订水利发展规划,组织编制水资源综合规划、重要江河湖泊流域综合规划、防洪规划等重大水利规划。

(2)指导水资源保护工作。组织编制水资源保护规划并组织实施。负责发布水资源公报。指导饮用水水源保护有关工作,指导地下水开发利用和地下水资源管理保护。组织指导地下水超采区综合治理。

(3)负责生活、生产经营和生态环境用水的统筹和保障。组织实施最严格水资源管理制度,实施水资源的统一监督管理。拟订全县和跨镇(街道、度假区,下同)水中长期供求规划、水量分配方案并监督实施。负责重要流域、区域以及重大水工程的水资源调度。组织实施取水许可、水资源论证和防洪论证制度,指导实施水资源有偿使用工作。指导水利行业供水和乡镇供水工作。

(4)负责节约用水工作。拟订节约用水政策,组织编制节约用水规划并监督实施,组织制定有关标准。组织实施用水总量控制等管理制度,指导和推动节水型社会建设工作。

(5)负责提出水利固定资产投资规模、方向及县级财政性资金安排建议并组织指导实施。负责县级权限的水利基础设施项目审核工作,提出县级水利建设投资安排建议并负责项目实施的监督管理。

(6)组织指导水利设施、水域及其岸线的管理、保护与综合利用。组织指导水利基础设施网络建设。指导江河湖泊及河口滩涂的治理、开发和保护。指导河湖水生态保护与修复、河湖生态流量水量管理以及河湖水系连通工作。

(7)指导监督水利工程建设与运行管理。拟订水利工程建设有关制度并组织实施。组织指导工程验收有关工作。组织指导具有控制性的或跨镇、跨流域的重要水利工程建设与运行管理。指导水利建设市场的监督管理。

(8)负责水土保持工作。拟订水土保持规划并监督实施,组织实施水土流失的综合防治、监测预报并公告。负责建设项目水土保持监督管理工作。指导重点水土保持建设项目的实施。

(9)指导农村水利工作。组织开展农村灌区骨干工程、涝区治理工程建设与改造。组织实施乡村振兴战略水利保障工作,指导农村饮水安全工程建设管理及节水灌溉有关工作。指导农村水利改革创新和社会化服务体系建设。指导农村水能资源开发、农村水电站改造和水电农村电气化工作。

(10)指导水利水电工程移民管理工作。拟订水利水电工程移民有关政策并监督实施,组织实施水利水电工程移民安置验收、监督评估等制度。指导监督水库移民后期扶持政策的实施,协调监督三峡工程迁入移民后期扶持等工作。

(11)负责水政监察和水行政执法。负责重大涉水违法事件的查处,协调和仲裁跨镇水事纠纷。负责水利行业安全生产工作,指导监督工程安全运行,组织指导水库、水电站大坝、农村水电站的安全监管。

(12)开展水利科技和交流合作。组织指导水利行业质量监督工作。拟订水利行业的技术标准、规程规范并监督实施。组织开展水利对外交流与合作。

(13)负责落实综合防灾减灾规划相关要求,组织编制洪水干旱灾害防治规划、防护标准并指导实施。负责水情旱情监测预警工作。组织编制重要江河湖泊和重要水工程的防御洪水抗御旱灾调度及应急水量调度方案,按程序报批并组织实施。负责防御洪水应急抢险的技术支撑工作。负责台风防御期间重要水工程调度工作。

(14)完成县委、县政府和市水利局交办的其他任务。

(15)职能转变

县水利局应当坚持节水优先,从增加供给转向更加重视需求管理,严格控制用水总量和提高用水效率。坚持保护优先,加强水资源、水环境、水生态监管,强化水域和水利工程的管理保护,维护河湖生态健康。深入推进简政放权,完善公共服务管理体制,强化事中事后监管,切实加强水资源合理利用、优化配置和节约保护。坚持统筹兼顾,保障合理用水需求和水资源的可持续利用,为经济社会发展提供水安全保障。

(16)有关职责分工

①与县应急管理局有关职责分工。

县水利局负责落实综合防灾减灾规划相关要求,组织编制洪水干旱灾害防治规划、防护标准并指导实施。负责水情旱情监测预警工作。组织编制重要江河湖泊和重要水工程的防御洪水抗御旱灾调度及应急水量调度方案,按程序报批并组织实施。负责防御洪水应急抢险的技术支撑工作。负责台风防御期间重要水工程调度工作。县应急管理局负责组织编制综合防灾减灾规划,指导协调森林水灾、水旱灾害、地质灾害等防治工作。会同县水利局等相关部门建立统一的应急管理信息平台。建立监测预警和灾情报告制度,健全自然灾害信息资源获取和共享机制,依法统一发布灾情。开展多灾种和灾害链综合监测预警。指导开展自然灾害综合风险评估。组织、指挥、协调、监督洪涝、干旱、冰冻和台风防御工作。

②与县交通运输局有关职责分工。

县水利局负责处理发生在河道及其出海口与航道重叠范围内的违反水法规行为。会同航道部门处理涉及主航道的违反水法规行为。县交通运输局负责兴建交通设施涉及水利方面的事项,应事先征求县水利局的意见。县水利局兴建水利设施涉及水路运输方面的事项,应事先征求县交通运输局的意见。

部门机构设置与人员安排 

1．部门机构设置情况

惠东县水利局内设股室6个，分别是：办公室、水政水资源与水土保持股（县节约用水办公室）、工程规划建设与运行管理股、河湖管理与水旱灾害防御股、农村水利水电与移民管理股、人事股（机关党委办公室）。除了6个内设机构，还有27个下属单位，分别是惠东县上鉴陂水电工程养护中心、惠东县花树下水库养护所、惠东县黄坑水库养护所、惠东县机电排灌总站、惠东县水利工程质量安全技术中心、惠东县平山大堤养护所、惠东县水土保持监督监测站、惠东县水务经济服务中心、惠东县水上环境卫生管理服务中心、惠东县水务工程建设服务中心、惠东县水政监察大队，以及16个镇水务所（惠东县安墩镇水务所、惠东县白花镇水务所、惠东县白盆珠镇水务所、惠东县宝口镇水务所、惠东县大岭镇水务所、惠东县多祝镇水务所、惠东县高潭镇水务所、惠东县黄埠镇水务所、惠东县吉隆镇水务所、惠东县平海镇水务所、惠东县稔山镇水务所、惠东县铁涌镇水务所、惠东县巽寮滨海旅游度假区水务所、惠东县平山街道水务所、惠东县港口滨海旅游度假区水务所、惠东县梁化镇水务所）。

2．人员构成情况

（1）局机关共有编制20名，在编在职实有人数25人，其他人员17人（含机关雇员9人），离退休1人。

（2）下属单位共有编制226名，在编在职实有人数213人，离退休12人。

年度总体工作和重点工作任务。

年度总体工作：确保惠东县水利部门各单位及各乡镇水务所正常运行。有效解决农业发展中的有关水利问题,保证农村与城市发展的平衡,促进实现城镇化。提高水资源利用效率、提高农业综合生产能力、促进农民增收为目标，加强与城市现代化和社会主义新农村相适应的水利基础设施建设，完善防洪减灾体系、水资源保护体系、水生态环境保护体系和水利发展服务体系，建设节水型社会。
根据国家政策法规和本单位实际情况，建立健全财务制度和约束机制，依法、合理地使用财政资金，提高财政资金使用效率，在完成部门职能目标中合理分配人、财、物，使之达到较高的工作效率和水平。负责保障水资源的合理开发利用；组织指导水利设施、水域及其岸线的管理、保护与综合利用；完成县委、县政府和市水利局交办的其他任务；负责生活、生产经营和生态环境用水的统筹和保障。

重点工作任务：确保惠东县水利部门各单位及各乡镇水务所正常运行；组织指导惠州市白花河防洪排涝治理工程按时高质量完成年度任务。

（四）部门整体支出绩效目标。

目标1：确保惠东县水利部门各单位及各乡镇水务所正常运行。有效解决农业发展中的有关水利问题,保证农村与城市发展的平衡,促进实现城镇化。提高水资源利用效率、提高农业综合生产能力、促进农民增收为目标，加强与城市现代化和社会主义新农村相适应的水利基础设施建设，完善防洪减灾体系、水资源保护体系、水生态环境保护体系和水利发展服务体系，建设节水型社会。

目标2：根据国家政策法规和本单位实际情况，建立健全财务制度和约束机制，依法、合理地使用财政资金，提高财政资金使用效率，在完成部门职能目标中合理分配人、财、物，使之达到较高的工作效率和水平。负责保障水资源的合理开发利用；组织指导水利设施、水域及其岸线的管理、保护与综合利用；完成县委、县政府和市水利局交办的其他任务；负责生活、生产经营和生态环境用水的统筹和保障。

目标3：加快推进水利工程项目建设，全县水利基础设施保障能力得到提升，民生水利建设得到发展，水利抗灾减灾取得成绩，水土保持生态建设取得新进展，水资源管理稳步推进，水利改革不断推进，行业能力得到一定增强, 为我县经济社会的可持续发展提供了有力保障。
（五）部门整体支出情况。

2021年部门整体财政拨款支出为64589.24万元，其中一般公共预算拨款35938.46万元，政府性基金预算拨款28650.78万元。
二、绩效自评

（一）自评结论

部门整体绩效自评96.6分。
（二）部门整体支出绩效指标分析

⑴预算编制情况

部门预算编制、分配符合本部门职责、符合市委市政府、县委县政府方针政策和工作要求，部门预算资金能根据年度工作重点，在不同项目、不同用途之间分配合理，专项资金编制细化程度合理，未出现因年中调剂导致部门预决算差异过大的问题，功能分类和经济分类编制准确，年度中间无大量调剂。

⑵预算执行情况

1、2021年年初预算安排75,015.70万元，2021年财政拨款收入决算64,589.24万元，2021年财政拨款收入决算与2021年年初预算对比减少13.9%。2021年年初预算基本支出收入4,488.91万元, 2021年基本支出收入决算4,752.11万元，2021年基本支出收入决算与2021年年初预算基本支出收入对比增加5.86%。其中2021年年初预算基本支出收入人员经费4,336.06万元，2021年基本支出收入决算人员经费4,599.26万元，决算与年初预算对比增加6.07%；2021年年初预算基本支出收入日常公用经费152.85万元，2021年基本支出收入决算日常公用经费152.85万元，决算与年初预算持平。2021年年初预算项目支出收入70,526.79万元, 2021年项目支出收入决算59,837.13万元，决算与年初预算对比减少15.16%。主要原因是受疫情影响，财政困难，减少了各项支出。

2、2021年末部门资产总额164,975.27万元，其中2021年末部门流动资产5,440.14万元，同比减少2.9%;2021年末部门固定资产3,331.09万元，同比减少9.06%;2021年末部门行政单位在建工程155,946.34万元，同比增加34.74%；2021年末部门无形资产28.14万元，同比减少20.12%。
⑶预算使用效益

1、2021年组织对中小河流整治工程、惠东县村村通自来水工程PPP项目、水利工程建设、水利工程管理、公益性机电排灌工程管理与维修养护、惠东县河长制实施情况综合评价项目等16个项目进行了绩效评价，涉及财政资金12538.856万元。从评价情况来看，项目实施公平合理，工程质量合格，效果满意，达到年初设定的绩效目标。

2、组织以部门（水利局）开展的重点项目绩效评价，包括惠州市白花河防洪排涝治理工程（含供水工程）和确保惠东县水利部门各单位及各乡镇水务所正常运行2个项目，涉及财政资金135166.67万元。从评价情况来看，项目实施公平合理，工程质量合格，效果满意，达到年初设定的绩效目标。

3、“三公”经费支出情况：1.因公出国（境）费支出0万元。2.公务用车购置及运行维护费支出9.05万元，主要包括：购置支出0万元；公务车保有量2辆（不含下属单位），全年运行维护费支出9.05万元，平均每辆4.525万元。本单位加强了公车管理，实行定点维修、定点加油，如实登记公务车辆使用情况，以减少油费支出，并加强公务用车保养管理。3.公务接待费支出0.98万元，主要用于接待省市到我县调研检查，公务接待等。同比减少4.84%。我局认真贯彻落实中央八项规定精神和厉行节约的要求，从严控制“三公”经费开支，全年共接待9批次，接待人次163人；会议费支出0万元；培训费支出0.15万元。

部门整体支出绩效管理存在问题及改进意见

今年无预算执行及绩效管理中存在的问题。
三、其他自评情况

